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ndet er besat af fremtiden. Men uddannelsessystemet kan godt glemme
orudse, hvilke kompetencer der eftersperges i ar 2050. I stedet
re pd, hvordan vi skaber mennesker, der er i stand til at lere.
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’10 EGENSKABER, fremtidens born ikke kan
undveere’ hedder en artikel, der cirkulerer

pé de sociale medier. I artiklen oplister en
fremtidsforsker en rakke globale megatrends
og forspger at omsatte disse til kompetencer,
som vi ber fokusere pé at leere vores born — fra
proaktiv projekttankegang til social intelligens.
Artiklen har i over to dr ligget blandt de mest
laeste og delte artikler pa medieplatformen
DenOffentlige.dk, for uanset om vi er fagpro-
fessionelle undervisere eller ambitigse forael-
dre, vil vi gerne kigge med i krystalkuglen.

Vi er blevet besatte af fremtiden. Af drom-
men om via rationelle fremskrivninger og
langsigtede strategier at forberede os, sd vi
ikke stér tilbage med fletningerne i postkas-
sen, ndr forandringerne ruller ind over det
samfund, vi kender. I lobet af blot et arti har
vi mattet indstille os pa at leve i en konkur-
rencestat, og siden finanskrisens skaebnear
2008 er Europas gkonomi ikke for alvor
kommet pa fode igen. Spergsmalet om, hvad
der skal finansiere velfeerdsstaten fremover,
er rykket gverst pa dagsordenen. Vi lever i
de langsigtede regnestykkers tid. Og det har
betydning for uddannelsessektoren, som
den britiske premierminister Tony Blair
slog fast allerede i slutningen af 1990’erne i
sin bergmte tale med mantraet "education,
education, education’

»] konkurrencestaten er uddannelse lig med
produktion af arbejdskraft. I dag handler al
uddannelsespolitik dybest set om, hvordan
Danmark kan uddanne sig til bedre kon-
kurrenceevne,« siger Knud Illeris, tidligere
professor i uddannelsesforskning ved DPU,
Aarhus Universitet og resprofessor ved
Columbia University i New York.

Ikke flere hojtuddannede
Uddannelsessystemet har i den grad politi-
kernes bevigenhed, og de sidste ti ar har en
reformbelge skyllet ind over omrddet. Men
de seneste ar er der sket et paradigmeskifte.
Indtil for fd &r siden fokuserede alle tiltag
pé at heeve det generelle uddannelsesniveau
i befolkningen, og den foregdende regering
havde som mal, at 25 procent af en ung-
domsargang skulle gennemfore en lang
videregdende uddannelse i 2020.

Bedst som malet synes inden for raekkevidde,
har der imidlertid bredt sig en erkendelse af, at
flere hojtuddannede ikke nedvendigvis skaber
mere veekst. Den globale konkurrence vindes
ikke ved fremvisning af guldrandede eksa-
mensbeviser. Derfor er indholdet af uddan-
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nelserne nu kommet under lup. For som Peter
Birch Serensen, formand for Produktivitets-
kommissionen, sagde ved udgivelsen af kom-
missionens femte og sjette rapport sidste dr:

»Malet med uddannelsespolitikken er i dag,
at flere skal have en uddannelse. Det har
kostet pa kvaliteten. Det er tid til at skifte spor.
Vi skal sikre, at elever og studerende fdir de
kompetencer, som der er brug for pd arbejds-
markedet, og at leererne, der skal ruste den
kommende generation til et hojt fagligt niveau,
har kompetencerne til det.«

At leere at lere

Ifelge Knud Illeris er der i dag en utilsigtet
modsatning mellem de krav, fremtiden stil-
ler til de yngre drgange, og de uddannelser,
vi tilbyder dem.

*

OMSORGSJOB
ER MINDST
BERDRT
| DEN ANDEN
MASKINALDER

Cykelsmede, advokater, multimediedesignere,
ejendomsmceglere, handicaphjcelpere,
receptionister, kantinemedarbejdere,
butikspersonale, taxachaufferer, telefonscelgere
og slagterimedarbejdere. Det er bare nogle af
de jobfunktioner, som ventes at forsvinde som
en konsekvens af den teknologiske udvikling.

| alt 730.000 danske job trues af

udviklingen ifelge en undersagelse af
automatiseringsprocesser pa arbejdsmarkedet,
publiceret i 2014 af LO, HK og tcenketanken
Kraka. Undersegelsen baserer sig pd
metoderne i en stor britisk analyse af nutidens
jobfunktioners overlevelsesmuligheder.

De job, der ventes at forsvinde frem

mod ar 2040, er en skensom blanding af
manuelle job i industrien, typiske HK-job

og andre administrative stillinger, mens
arbejdsmarkedsforskere spdr, at mere
avancerede funktioner som journalister, forskere,
dommere og sagar kirurger vil blive delvist
erstattet af automatiseringsprocesser.

Job inden for omsorg og pcedagogik vil blive
mindst berert af den teknologiske udvikling, da
de krcever en avanceret evne til indfeling, som
er sveer at erstatte.

»Det er vigtigt for mig at sige, at ingen
prognoser kan vise os, hvordan fremtiden
kommer til at se ud. Vi kan ikke tilrettelaegge
vores uddannelser efter en eller anden idé
om udviklingen. Det eneste, vi kan vide, er, at
der vil finde udvikling sted, og at det efter al
sandsynlighed vil medfere store samfunds-
messige forandringer. Det job, du har, og det
job, jeg har haft, vil ikke vere det samme om
ti eller tyve dr,« siger Knud Illeris.

Hvis vi skal uddanne til en fremtidig vir-
kelighed, vi ikke kender, skal vi ifolge Illeris
ikke kun vere optagede af, hvad bern og
unge skal laere. Vi skal veere mere optagede af
at give dem erfaringer med leering, som gor,
at de far lyst til og bliver i stand til at leere nyt
hele livet og samtidig have sig selv med. For
netop det at laere at leere bliver en uomgeen-
gelig kompetence.

Vejen mod livslang leering

At vi skal leere, afleere og genleere hele livet
igennem, er ikke bare et ideal for uddannel-
sespolitikken, men for hele menneskesynet.
Allerede omkring 1970 begyndte socialpsy-
kologien, inspireret af nyere fransk filosofi,
at formulere et paradigmeskifte i opfattelsen
af mennesket. Rollesociologien forkastede
idéen om et kernejeg til fordel for en mere
dynamisk opfattelse af identitet som noget,
individet konstruerer i samspil med omgi-
velserne; og op igennem 1990’erne beskrev
teoretikere som den amerikanske psykolog
Kenneth J. Gergen og den britiske sociolog
Anthony Giddens det konstruktivistiske
identitetsbegreb.

Med det fulgte et nyt fokus pé fortsat
udvikling i arbejdslivet. Mens industrisam-
fundets skorstene dampede af, spandt tidens
fremtidsguruer et net af dromme om et for-
jeettende arbejdsliv. Nu skulle det vaere sjovt
at gd pa arbejde. Menneskene skulle befris fra
det monotone og fremmedgerende 8-16-ar-
bejde og i stedet indgé i kreative og fleksible
arbejdsprocesser uden granser.

De nye takter passede som fod i hose til ti-
dens politiske strategier om omstilling af den
europaiske gkonomi til en vidensgkonomi.
Omstilling, udvikling og vaekst var kodeor-
dene og bade en ret og en pligt. I 1996 vedtog
OECD-landene, at idéen om livslang laering
skulle danne grundlag for OECD’s uddannel-
sespolitik; og 12000 fulgte EU trop og gjorde
livslang leering til et strategisk indsatsomrade
i Unionens arbejdsmarkedspolitik.

Tilbage pa skolebanken
Begrebet om livslang leering har fra starten
haft blikket rettet mod opkvalificering af ufag-



»Ingen prognoser kan vise
0s, hvordan fremtiden
kommer til at se ud. Vi kan
ikke tilretteleegge vores
uddannelser efter en eller
anden idé om udviklingen.
Det eneste, vi kan vide, er,
at der vil finde udvikling
sted, og at det efter al
sandsynlighed vil medfore
store samfundsmeessige
forandringer. Det job, du
har, og det job, jeg har haft,
vil ikke veere det samme
om ti eller tyve ar.«

Professor emeritus Knud llleris

leerte, da de ufaglerte jobfunktioner i serlig
grad udliciteres eller erstattes af ny teknologi.
Beskeftigelsen blandt ufaglerte er faldet med
omkring 25 procent siden drtusindskiftet, og
de job ser ikke ud til at komme igen.
Udfordringen har imidlertid veret at overbe-
vise stilladsarbejderen, kassedamen og renge-
ringsassistenten, der droppede ud af 10. klasse,
om, at de skulle tilbage pa skolebaenken.
Kristina Mariager-Anderson er adjunkt
pd DPU, Aarhus Universitet, og tilknyttet
forskningsprogrammet Livslang Laring. Hun

forsker i vejledning inden for voksen- og efter-
uddannelsesomréddet og har i et af sine projek-
ter beskaeftiget sig saerligt med VEU-centrenes
vejledningsstrategier i forhold til ufagleerte.
VEU-centrene blev sat i verden 1 2010,
og de er kontraktligt forpligtede p4 at
vaere opspgende. De skal ud pd de smé og
mellemstore virksomheder og overbevise de
ufaglerte om fordelene ved efteruddannelse,
forteeller hun om baggrunden for projektet.
»Vi fandt ud af, at VEU-centrene og deres
konsulenter greb denne opgave meget forskel-
ligt an, og kvaliteten af vejledningen kunne
derfor opleves som svingende eller personaf-
hangig. Nogle steder gik man ud pé virksom-
heden med en PowerPoint-presentation og
startede med at fortelle, at man var her, fordi
efteruddannelse var et politisk indsatsom-
rade. Det virkede ikke. Andre steder oplevede
jeg det, man kan kalde for vejledning pa
anden hind. Det bestod i, at konsulenten
opsegte virksomhedsejeren eller en mel-
lemleder og havde en samtale med ham eller
hende om opkvalificering af medarbejderne.
Det kan veere en udmerket tilgang, men man
er meget afthangig af, hvordan ’det andet led’
videreformidler emnet,« siger hun.

Ikke behov for udvikling

I sine projekter om overgangen fra ufaglert
til fagleert har Kristina Mariager-Anderson
identificeret en rakke barrierer for efterud-
dannelse og beskeftiget sig med, hvordan
vejlederen overvinder disse:

»De oplevede barrierer bunder i usikkerhed
om manglende kompetencer, i uddannel-
sesuvante kulturer, usikkerhed om ansvar og
i opfattelser af behov, fordi ‘'medarbejderne
er dygtige nok’ Maske har man darlige erfa-
ringer med uddannelsessystemet. ’Jeg hader
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FREMTIDENS
KOMPETENCER

»Laering for leeringens skyld er
totalt uinteressant for elever.
Det med at skulle satte sig ned
og leere noget uden at kunne
relatere det direkte til noget i
sin egen dagligdag, er noget,
som for de fleste vil veere
utroligt uinspirerende og en
af drsagerne til, at sd mange
skoleelever bliver skoletraette.«

Martin Thorborg. serieivaerkscetter,
forfatter og foredragsholder
Kilde: DenOffentlige.dk. 2014

»Ommebleringen af hele det
danske arbejdsmarked kraever
en enorm omstilling af os som

lonmodtagere. Og her er vi
desverre langt bagud. Vi skal
vere meget mere indstillede pa, at
arbejdslivet eendrer sig hele tiden,
klar til livslang efteruddannelse,
og vi skal sige ja tak til alle de
kurser og uddannelsesforlab, vi
kan komme i naerheden af.«

Kim Simonsen. formand for HK Danmark
Kilde: Politiken, 2014
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at gd i skole’ og den slags. Der er det vigtigt, at
vejlederen meder den enkelte, hvor han er. I
stedet for at begynde at argumentere med, at
uddannelse er personlighedsudviklende, ma
man starte med at forholde sig til, hvordan
man kan laere nye feerdigheder, og hvilke mu-
ligheder de konkret kan affode,« forteeller hun
og giver som eksempel, at man kan starte med
at tilbyde medarbejderen et lovpligtigt truck-
certifikat — og forst sidenhen tilbyde et kursus
i kundeservice, regnskab, IT eller lignende.

»Der er en del empiri inden for forskning i
voksenuddannelsesomradet, der har doku-
menteret, at uddannelse giver lyst til mere ud-
dannelse. S& det vigtige er at veekke den lyst.«

I den forbindelse mener Kristina Mariager-
Anderson ogsd, at der kan optraede nogle
etiske overvejelser.

»Som samfund vil vi gerne forebygge, at
medarbejdere pludselig bliver overfladige,
hvis deres virksomhed flytter til Kina. Der-
for har vi en interesse i at opkvalificere. Men
man kan ikke forteenke den enkelte ansatte
i at teenke "hvorfor skal jeg det?’. De trives
mdske fint med deres nuvarende situation
og har ikke det behov for udvikling og
omstilling, som ellers er et ideal i uddannel-
sespolitikken. S& der er en granse for, hvor
meget vi kan presse dem,« siger hun.

At etablere en samtale

Nar langsigtede politiske strategier og mal-
seetninger skal implementeres, galder det i
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»Som samfund vil vi gerne
forebygge, at medarbejdere
pludselig bliver overflodige,
hvis deres virksomhed flytter

til Kina. Derfor har vi en

interesse i at opkvalificere.

Men man kan ikke forteenke
den enkelte ansatte i at

teenke "hvorfor skal jeg det?’«

Adjunkt Kristina Mariager-Anderson

det hele taget om at huske, at leering stadig er
afheengig af motivation.

»Det skal give mening for den enkelte at
opkvalificere sig. Det er afggrende, at man
har en fornemmelse af, hvorfor man tager af
sted. Det der med at sende folk pa kursus, nar
der er pause i den almindelige produktion,
fungerer ikke altid, for det kan minde om en
form for pasning,« mener Kristina Mariager-
Anderson og peger pa en mere nuanceret
fortolkning af malet for voksenvejledningen:

*

OMSTILLINGS-
PARAT

‘Omistillingsparat’ registreres ferste gang af
Dansk Sprogncevn i 1990.

Omstillingsparat er op igennem 1990'eme og
00’erne et plusord, der iscer optrceder i stillings-
annoncer.

Fra slutningen af 00’erne opstdr en kritik af
begrebet.

»Det at veere omstillingsparat er det modsatte
af at veere kritisk. Den omstillingsparate medar-
bejder kan ikke veere kritisk, for s& er han netop
ikke omstillingsparat og vice versa,« udtaler
sociolog Rasmus Willig til Information (2009). En
lignende kulturkritik udfolder psykologiprofes-
sor Svend Brinkmann i debatbogen Std fast! Et
opger med tidens udviklingstvang (2014).

»Det burde i forste omgang ikke handle sa
meget om, hvilken efteruddannelse de skal
tage, men snarere om at etablere en samtale,
som satter nogle tanker i gang. Den allervig-
tigste effekt, man kan fd ud af vejledningen,
er nemlig, hvis man kan fa den ufagleerte til
at teenke langsigtet. De skal bringes til at se
uddannelse som et mulighedsfelt, selvom
deres virkelighed her og nu er en ordrebog.«

Det personlige

Knud Illeris betoner ogsd betydningen af den
enkeltes motivation og den personlige tilgang
til leering.

»Al forskning i, hvordan mennesker laerer
noget, viser, at det faglige og det, vi kan kalde
det personlige, skal spille sammen, hvis der
skal opsta en leeringsproces, der kan bruges
til noget i praksis,« siger Knud Illeris.

Hvad deekker *det personlige’ over?

»Det dakker forst og fremmest over identi-
tetsudviklingen, herunder ogsa de sociale og
emotionelle omrédder. Der er ikke en mod-
setning mellem faglighed og personlig ud-
vikling. Tvaertimod viser alle undersogelser,
at lering bedst finder sted, nér de to kom-
ponenter er til stede samtidigt. Det geelder
pa alle niveauer, men i de @ldste folkeskole-
klasser og pd ungdomsuddannelserne er det
seerligt odeleeggende, hvis uddannelsen ikke
tilgodeser udviklingen af en personlighed,
som man selv styrer og har tillid til. Det er et
felt, hvor Danmark tidligere har veret langt




fremme, fordi store dele af vores uddannel-
sessystem var influeret af den grundtvigian-
ske arv, men det har man mere eller mindre
glemt med det ensidige fokus pé faglighed.«

Hvordan kan faglighed ligefrem veere ode-
leeggende?

»Nar faglighed ikke kobles sammen med
en personlig udvikling, men drives af eénsker
og krav om resultater i form af karakterer
og bestdede tests, bliver laeringen amputeret
og mindre brugbar i praksis. For s opleves
det faglige let som noget isoleret, der ikke er
meningsfuldt eller engagerende, men noget,
der er motiveret af ydre forhold. Det bliver
meget ofte noget, man skal oversta, helst sa
let som muligt Nar jeg er ude at interviewe
elever pa ungdomsuddannelserne, forteeller
de blandt andet, at de udvikler alle mulige
strategier — og det er strategier, som faktisk
modvirker brugbar lering.«

Hvilke strategier kan det veere?

»Det er en rackke strategier, som overordnet
gdr ud pé at regne ud, hvordan man opnér
de bedst mulige karakterer ved hjelp af den
mindst mulige indsats. For eksempel ved at
lade som om man ved mere, end man faktisk
gor, og undlade at stille dumme sporgsmal,
selvom spegrgsmalene kunne gore én klogere.
Eller de vaelger hojniveaufag efter, hvor de
kan skaffe sig gode karakterer. De leerer at
sno sig i systemet. Det kan man selvfolgelig
ogsa komme et godt stykke vej med, men det
spender jo ben for den faglighed, vi ellers er
sd optagede af, at de skal tilegne sig.«

Den sociale fremtid

Knud Illeris ser et stort potentiale i, at ud-
dannelserne udnytter den motivation, der
opstar ud af det sociale fellesskab.

»Det er ret oplagt, at man ma blive bedre
til at medtaenke fellesskabet, for samar-
bejdsevne og social intelligens er nogle af de
kompetencer, der altid bliver fremheevet, nar
vi taler om fremtidens arbejdsmarked.«

Knud Illeris ser efterskolernes succes som et
tegn p4, at bade elever og foreldre efterspor-
ger muligheden for at arbejde med identite-
ten inden for et socialt feellesskab.

»I takt med de stigende prestationskrav pa
uddannelserne har de unge kompenseret pa
forskellig vis. Dels med de sékaldte fjumredr,
og dels ved at forleenge deres uddannelser,

s& der var tid til at arbejde med identiteten
undervejs. Efter de nyeste reformer straffer
systemet dem imidlertid hérdt, hvis de holder
mere end ét ars pause eller bliver forsinket
undervejs i deres uddannelse. Riderummet
indsnzevres hele tiden. Det eneste modspil, der
er tilbage, er efterskolerne, hvor de unge kan
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FREMTIDENS
KOMPETENCER

»Et job er ikke leengere noget,
du fér. Det er noget, du selv
skaber. Man kan ikke som ung
regne med at komme ud og fa en
fastanseettelse. Man kommer til at
arbejde som praktikant, freelancer
og projektansat, og sa starter
man maske sin egen virksomhed.
Derfor er det vigtigt, at man
ikke er bange for livet og far en
robusthed med fra folkeskolen, sa
man kan téle nogle taesk.«

Anne Skare Nielsen, fremtidsforsker

Kilde: Magasinet Skolebarn, 2014

»Det arbejde, som vores born skal
beskeeftige sig med, er endnu ikke
opfundet. Vi har svert ved at fatte,
at der i dag fodes born, der vil leve
til de bliver 200 ar, og at det, der
var godt for min generation, ikke
laengere er i spil om bare 10 ar.«

Nille Juul-Sgrensen. direktar i Arup Group London
og tidligere CEO i Danish Design Centre

Kilde: Mandag Morgen, 2014
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gore sig nogle erfaringer med feellesskabet, der
giver en masse til identiteten. Dem tor politi-
kerne ikke rore, selvom det er en torn i gjet pa
okonomerne, at velfungerende unge forsinkes
et dr pd deres vej mod arbejdsmarkedet, hvis
de tager 10. klasse pd efterskole.«

Uddannelse er udvikling

Hvis udbyttet af det politiske fokus pa ’edu-
cation, education, education’ skal begynde
at vise sig, er det altafggrende, at man hele
vejen igennem holder fast i, at man kan treek-
ke hesten hen til truget — men man kan ikke
tvinge den til at drikke. Man kan ikke sikre,
at uddannelse forer til brugbar leering ved
blot at skrue op for omfanget. Det afgorende
er modet mellem uddannelserne og den
enkelte, understreger Knud Illeris:

»Du kan ikke leere noget vaesentligt, hvis
du ikke oplever det som meningsfuldt, og
det gaelder, uanset hvor du befinder dig. Vi
kan tilbyde uddannelse, og vi kan vej-
lede béde de unge og de voksne, men hvis
vi presser dem for meget, risikerer vi at
opstille barrierer for leering. Uddannelse er
udvikling, og hvis det er noget, der kobles
sammen med pres og prestation, fir vi flere,
der reelt ikke leerer ret meget, og flere psy-
kiske symptomer pé stress, der gor leeringen
endnu mere problematisk.« m

KNUD ILLERIS

Professor emeritus i livslang Icering
pd& DPU, Aarhus Universitet samt
ceresprofessor ved Columbia
University, New York. Har gennem
mere end 40 ar veeret en central
skikkelse i dansk og international
uddannelses- og lceringsforskning.
Forfatter til bl.a. Leering (2006) og Transformativ
leering og identitet (2013).

KRISTINA MARIAGER-ANDERSON
Adjunkt i voksen- og efteruddan-
nelse og del af forskningspro-
grammet Livslang Leering pd
DPU, Aarhus Universitet. | sin
forskning er hun optaget af
krydsfeltet mellem vejledning og
voksenuddannelse.
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