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INDLEDNING

Dette inspirationsheefte er udfaerdiget pa baggrund af arrangementet VIDA Follow-up, som fandt sted pa Bygholm
Landbrugsskole den 30. september og 1. oktober 2014.

Materialet er udarbejdet i samarbejde med Dagtilbudschef Anne Bust, Udviklingskonsulenter Mette Munkholm
Bisbo og Susanne Pedersen fra Tveergdende Enhed for Leering samt Kommunikationskonsulent Rasmus Stensgaard
med input fra ledere, assisterende ledere og paedagoger fra daginstitutionerne i Horsens Kommune.

Formélet med materialet er at bidrage med viden om VIDA-eksperimenterne paedagog og paedagog imellem, og
hvordan man kan bruge VIDA i praksis.




BAGGRUNDEN FOR VIDA OG FOLLOW-UP

Forskningsprojektet “"Vidensbaseret Indsats over for
udsatte bern i Dagtilbud” (VIDA) belyser overordnet
spargsmalet:

Hvordan kan daginstitutioner bidrage til at gge udsatte
barns livschancer? VIDA tager udgangspunkt i tre grund-
principper, som ser saledes ud:

1. Fra fejlfinding til ressourcesyn
2. Fra passiv til aktiv leering
3. Fraindividuel til organisatorisk laering

Follow-up forlgbet i 2014 var et kortere forlgb, hvor der
blev undervist i essensen af VIDA undervisningens teo-
retiske og forskningsmaessige indhold. Forlgbet var mal-
rettet de fem institutioner som igennem VIDA-forsknings-
projektet fungerede som referenceinstitutioner, og som
dermed ikke tidligere havde fulgt projektets undervisning.

Herudover havde flere af de institutioner der deltog i
VIDA undervisningen gnske om at fa flere psedagoger
af sted, hvilket betgd at Follow-up forlgbet kom til at om-
fatte 19 daginstitutioner inklusiv dagplejen.

Malet med fremlaeggelsesdagene

Formalet med de to fremleeggelsesdage var at styrke
paedagogernes evne til formidling om fornyelser af deres
paedagogiske praksis med afseet i det, som skaber kva-
litet for barnene.

Et vigtigt mal var ogsa at bidrage med videndeling med
afsaet i VIDAs principper og de lokale eksperimenter,
som fandt sted hos de forskellige daginstitutioner. Lede-
re, assisterende ledere og psedagoger holdt speenden-
de og inspirerende opleeg, om hvordan de havde brugt
VIDA i deres dagligdag med henblik pa at anskueliggere
effekten af VIDA for derigennem at bidrage med nye
handlemader. Slutteligt gav refleksive teams feedback il
oplaegsholderne.

Introduktion ved dagtilbudschef Anne Bust
Det var med store forventninger og felelser, at jeg var
fremmadt pa Bygholm Landbrugsskole for at hgre op-
leegsholderne om deres erfaringer med VIDA.

Jeg ma indremme, at alle mine gnsker er blevet indfriet
med vores VIDA-eksperiment. Det har veaeret enormt
spaendende at opleve psedagoger udgve den paedago-
giske faglighed, som betyder sa meget. Et par dage som
disse her betyder ogsa rigtig meget for faellesskabet og
sammenholdet, og jeg haber pa, at | alle sammen har
kunnet drage nytte af hinandens viden pa tveers af alle
institutionerne. Jeg er glad for, at | har taget den eks-
perimenterende kultur til jer og mange af de elementer,
som ligger i VIDA. Vi har virkelig rykket os. Vi er gaet fra
et stasted til et nyt, men vi ved ogsa godt, at vi ikke er
feerdige endnu.

”Jeg bliver isaer opmaerksom pa der, hvor I giver sma
eksempler pa, hvor stor en betydning det her far for
vores born.”



VIDA giver os helt nye muligheder, nar vi arbejder pa
den made. Jeg kan i hvert fald godt blive ydmyg over
det keempe ansvar, der ligger pa vores skuldre. ”Ud fra
de tre grundprincipper er det sadan, at vi ikke leen-
gere gar fra noget - nu er vi kommet til noget.” Vi er
pa et nyt stasted og har fundet et nyt grundlag gennem
VIDA. Nu har vi et ressourcesyn. Nu deltager barnene i
aktiv leering. Nu udgver vi organisatorisk leering. Det nye
grundlag arbejder vi engageret med.

Jeg eriseer glad for, at ovenstaende har skabt en fornyet
arbejdsgleede blandt ledere og peedagoger. VIDA har vir-
kelig en stor veerdi for en William, for en Olivia og alle de
andre bgrn, som | har i haenderne hver dag.

Afslutningsvist vil jeg understrege, at jeg var meget im-
poneret over, at | var sa dedikerede og engagerede i hele
processen. Der skal lyde en stor tak herfra for, at | har
udvist sa stort mod og viljestyrke. Jeg bliver simpelthen
sa stolt af jer. Jeg vil glaede mig til, at vi kan fa flere dage
som disse fremadrettet, og at vi nu ved, at vi sammen
har skabt et nyt feelles grundlag.

Nyt grundlag MNaeste grundlag]

.
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Fejifinding
Passiv laring
Individuel lering

Ressourcesyn
Aktiv Laring
Organisatorisk lmring

Gammelt grundlag

VIDA i praksis

| det falgende er der eksempler pa, hvordan det paeda-
gogiske personale har eksperimenteret med VIDA. Ofte
er eksperimentet opstaet pa baggrund af, at man som
paedagog eller leder har haft en undren, en udfordring,
et gnske eller en antagelse omkring en problemstilling.

Mange steder har man valgt at tage udgangspunkt i
VIDA's 3 principper (ressourcesyn, aktiv laering og or-
ganisatorisk leering) i forbindelse med planleegningen af
eksperimentet. Selvom det kan synes sveert at forholde
sig til disse begreber, oplevede mange at det ikke var sa
sveert at arbejde med i hverdagen. VIDA lzegger nemlig
op til, at tiltagene og eksperimenterne skal vaere praktisk
anvendelige og til at gennemfgre. Somme tider er det
kun ganske fa eendringer, der skal til for at opna positive
forandringer.

Det er vigtigt at understrege, at det ikke er alle dagin-
stitutioner, der har grebet VIDA an pa samme made,
idet VIDA indebeerer en eksperimenterende tilgang.
Derfor findes der ikke et endegyldigt facit. Det er hel-
ler ikke alle deltagere, der har fundet den perfekte
Igsning og best practice. Det afhaenger bl.a. af, hvor
mange ressourcer, man har haft til radighed, og hvor
dybdegaende VIDA er blevet implementeret. Som fal-
ge deraf kan man heller ikke bega fejl. Det er snarere
en laerdom og en lang raekke refleksioner, som man
tager med sig i det videre forlgb.



DAGINSTITUTION GEDVED

Barnehuset Livstreeet

Linda Holten (paedagog)
Eva Rehnquist (peedagog)

Fokus fra "Jeg kan ikke” til "Jeg kan godt’

To bgrnehavegrupper

Udfordring eller gnske

Pzaedagogerne undrede sig over, hvorfor bgrnene ofte var uro-
lige, nar de skulle have frokost. Dette pavirkede hovedsageligt
de socialt udsatte bgrn i en negativ retning, da det specielt
var dem, som var mest urolige ifalge paedagogerne. Pseda-
gogerne antog derfor, at det var ba@rnene, der var problemet.

Lasning eller tiltag

Med udgangspunkt i VIDAs principper satte personalet sig
for at komme dette problem til livs. Derfor besluttede le-
derne og psedagogerne at optage sig selv og bernene pa
video, nar de skulle have frokost. Gennem de efterfglgende
analyser af videooptagelsen blev det klart, at det egentlig
var paedagogerne selv, der var problemet.

De opdagede simpelthen, at
det var dem selv der skabte
uroen! Det var personalet der
servicerede ved maltidet, og
som bar skale med mad pa
bordene til barnene og gste op,
mens bgrnene blot havde en
passiv rolle. Personalet beslut-
tede at igangsaette et projekt fra
“jeg kan ikke” il "jeg kan godf’.
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Personalet lavede en ganske lille andring, som forvandlede
passiv laering til aktiv leering. Personalet anskaffede sig nemlig
mindre skale, sa bgrnene ogsa kunne deltage i aktiviteten om
at stille mad pa bordene til frokosten. Herudover opfordrede de
barnene til selv at veere aktive i forhold til at sende mad rundt,
selv samle tabte ting op mm. Nu oplevede personalet plud-
selig, at der var mere ro og orden, nar de skulle spise og de
socialt udsatte bgrn blev inddraget og fik en aktiv rolle, sa de
derigennem fik en stgrre feellesskabsfglelse. Herudover havde
paedagogerne fiernet fokus pa barnet som uroligt, til sammen-
haengen og egen rolle, hvilket havde betydning for barnets
mulighed for at blive inkluderet.

* VIDA virker!

*  De tre grundprincipper

» Eksperimenterende paedagogisk praksis

+ Det er dejligt at prave ting af

+ VIDA som refleksionsvaerktgj (Hvad fungerer og
hvad ger ikke?)

*  Mere naerveer i dagligdagen

"Svaret er ikke givet pa forhand med VIDA, vi eksperi-
menterer os frem. Sa snart man har taget ét skridt, ma
man tage et nyt”.




DAGPLEJEN SYD

Tina S. Rasmussen (paedagog)
Lone Shjgdt (peedagog)

Leaeringsrum - Bagrnenes handtering af falelser

Dagplejere

Udfordring eller enske

Hos Dagplejen Syd var paedagogerne optagede af, hvor-
dan de kunne stgtte dagplejerne i at udvikle bgrnenes
evne til at handtere fglelsesmaessige udbrud, nar de ek-
sempelvis blev frustrerede, vrede eller greed.

Lasning eller tiltag

Personalet Igste problemstillingen ved at give bgrnene
flere handlekompetencer. Nar barnet oplever, at han/
hun kan takle problemer selv, far barnet ogsa succes-
oplevelser. Det er netop denne positive tilgang, VIDA
leegger op til.

Resultat

Gennem refleksionsveerktgjet og ved at tage udgangs-
punkt i succesoplevelser bemaerkede personalet, at bar-
nene trivedes bedre i dagplejen. Dette gennemsyrede
hele dagplejen.

kt af V
* Leeringsrum, der forplanter sig hos bgrnene
*  Kultur under udvikling
* Gode resultater
o Kuvalitet
* Anerkendelse
* Narrativer

Vi synes, det var bedre at ga i dybden med ekspe-
rimentet end at ga i bredden. Det var vigtigt at bruge
noget af den viden de havde faet pa kursus og over-
fare til dette projekt”

"Det er ikke et eksperiment mere, men mere vejen vi
skal ga”.




DAGPLEJEN VEST

Vivian Sjostein (paedagog)

Undersggelse af, hvordan forteellinger om bgrn kan
ndre praksis

Alle dagplejere

Udfordring eller gnske

Gennem VIDAs refleksionsveerktgj hos Dagplejen Vest
havde personalet et gnske om at fa begrnene til at veere
mere aktive, hvad angar lgsningen af konflikter pa en
konstruktiv made.

Lasning eller tiltag

Dagplejen Vest anvendte bevidst narrativer med fokus
pa gode forteellinger om det enkelte barn. Herigennem
2&ndrede dagplejerne syn pa begrnenes adfeerd og inten-
tioner i forbindelse med konflikter.
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Resultat

Personalet oplevede bgrn, som bedre var i stand til at
lzse egne konflikter pa en mere konstruktiv made. Dette
havde ogsa en positiv effekt i hjemmet, sa foraeldrene
havde nytte af det. Derudover havde det en positiv effekt
hos udsatte bgrn med saerlige behov.

» Leeringsrum, der forplanter sig hos bgrnene
*  Kultur under udvikling

»  Gode resultater

+  Kuvalitet

* Anerkendelse

* Narrativer

"Det var en alt for stor opgave, jeg tog pa mig... og
alligevel ville jeg gare det pa samme made igen, for
det var bare sa vigtigt at fa alle med”.

*Jeg blev sa optaget af ressourcesyn, sa jeg lidt glem-
te det andet, men det kommer!”

*VIDA skulle veere Dna’et, i det jeg gjorde”.




DAGINSTITUTION SGNDERMARK

Barnehaven Akanden
Sct. Georgshjemmets Vuggestue

Maibritt Collett (psedagog)
Anette Nielsen (leder)
Leslie Bak (leder)

Fordybelsestid fra 09.00 - 12.00

Startede med en enkelt bgrnegruppe, hvor VIDA derefter
blev bredt ud.

Udfordring eller gnske

| Daginstitution Sendermark oplevede personalet ofte,
at der i dagligdagen var mange afbrydelser i samveeret
med bgrnene. Ofte hang det sammen med, at foreeldre-
ne afbred aktiviteterne om formiddagen eller ogsa blev
personalet afbrudt af telefonen. Herudover oplevede
personalet, at de ofte selv lod sig forstyrre og forstyrrede
hinanden.

Lasning eller tiltag

For at Igse dette problem besluttede personalet at an-
skaffe mobiltelefoner primeert til sms-beskeder til alle
stuer og informere foraeldrene om ngdvendigheden af
"fordybelsestid”.

Resultat

Gennem tiltagene oplevede personalet, at barnene ikke
blev forstyrret af forseldre, som kom dryssende om formid-
dagen, nar bgrnene var samlet. Derfor oprettede Sgnder-
mark abne stuer til modtagelsen af bgrnene og foraeldrene
gav udtryk for, at det var dejligt, at personalet virkelig ville
noget med deres bgrn. | starten reagerede seerligt bgrn i
udsatte positioner steerkt pa personalets @gede tilstede-
veerelse. Bornene sa det efterhanden som den fordel.

» Fordybelsestid

* Hgijnet faglighed

* Refleksionsveerkigjet

* Ressourcesynet

* Organisatorisk leering

* “Jeg ved, hvad jeg skal’, "Jeg bliver guidet gennem
forlgbet”

*  Neerveer og tilstedeveerelse

*Vi skal skabe redskaber og paedagogik, der gar
barnene robuste”.




DAGINSTITUTION MIDTBY

Barnehuset Langelinje

Dorthe Rask (leder) og Lone Kristensen (paedagog)

Betydning af fordybelse for bgrns sociale identitet

ol
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Bagrnegruppe

Udfordring eller gnske

Hos Langelinje havde personalet et gnske om at finde ud
af, hvilken betydning fordybelse ville have for udvikling
af bgrnenes sociale identitet. Herunder ville personalet
styrke bagrnenes tillid til egen mestring, mestre det sociale
samspil og @ge selvveerdsfglelsen.
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Lasning eller tiltag

Daginstitution Midtby lgste opgaven ved at udforme dif-
ferentierede grupper, hvor fantasi og indlevelse i lege og
cirkusspecifikke aktiviteter blev en del af hverdagen. Ved at
tage afsaet i b@rnenes idéer om cirkus @ger man den aktive
leering. Derudover oprettede personalet en forzeldrecafé,
hvor bgrnene foraeldre kunne se dem udfere numre.

Resultat

Personalet oplevede, at bgrnene viste hinanden nye sider
og gennem de positive fortaellinger/narrativer kunne man i
hgjere grad relatere til hinanden. Derved skabte bgrnene
et feelles videngrundlag, som dannede et udgangspunkt for
nye lege, relationer og faellesskaber.

» God fordybelse - strategi, struktur og planlzegning

+ Rammesatte aktiviteter

* Narrativer

» Aktiv leering

+ Opkvalificering af paedagogisk praksis

+ Lettere implementeringsproces

» Den kognitive tilgang - sarbare bgrn bliver lettere
inkluderet

"Det der, hvor de tryllede vand om til blod. Det var ikke
rigtigt, for de havde bare noget frugtfarve i glasset med
vand, og sa tog vi ogsa en, hvor der kun var vand i. Sa
havde vi den der farst og sé der, at vi tryllede vand om til
blod..(..) De tog bare allerfgrst det vandglas, og séa tog de
det, som der var det der farve i.”

Pige, 5 ar.

“Vi sendte tydelige signaler til barnene om, at vi
havde noget for med dem”.




DAGINSTITUTION EGEBJERG

Kaskelotten

Daniel Petersen (paedagog)

VIDA som hjeelpe- og refleksionsveerktgj

Bagrnegruppe

Udfordring eller gnske

Hos Kaskelotten i Daginstitution Egebjerg savnede per-
sonalet nye perspektiver, hvorpa de kunne gribe den
paedagogiske praksis an. De havde et gnske om mere
struktur og bedre planleegning i hverdagen, som pa sigt
ville fa en positiv indvirkning hos barnene.

Lasning eller tiltag

Gennem VIDAs tre grundprincipper oplevede persona-
let, at der var et bedre mentalt overblik. Gennem kla-
rere mal og ved at forholde sig til VIDA som begreb, fik
man som paedagog en mere proaktiv tankegang og et
nyt mindset.

Resultat

Hos Kaskelotten oplevede personalet, at bernene fik
mere anerkendelse og neerveer fra et mere “velforberedt”
personale. Ved at skele til VIDAs principper og tanke-
gangen, der ligger bag, far man et nyt paedagogisk sta-
sted, som giver plads til refleksion og mere inkluderende
paedagogik.

+ Fastsatte mal med aktiviteterne

» Skarpere planlaegning

» Ressourcesynet frem for fejlfinding
»  Staerke bgrn bliver ogsa tilgodeset
» Det aktive laeringsbegreb

* Mere neerveerende personale

"Det, der har rykket allermest ved mig, er dokumen-
tation - jeg kan se, at det jeg gjorde i gar, virkede”.




DAGINSTITUTION DAGNAS

Dagnaes Barnehave
Egehgjen

Tilde Buus Frederiksen (leder)
Betina Martinussen (leder)
Zohreh Bagdi (paedagog)

Barnenes kontrol over egne laeringsbetingelser

Hele institutionen

Udfordring eller gnske

Personalet undrede sig over, hvordan de kunne give
mere kontrol til bernene. Altsa give dem mulighed for
reel indflydelse, sa barnene selv kunne ga i gang med at
tilrettelaegge egne lege, aktivitet og leering.

Lasning eller tiltag
For at Igse udfordringen arbejdede personalet ud fra an-
tagelsen om, at de selv skulle udvikle sig for at skabe
mulighed for udviklingsmuligheder for bgrnene. Derfor
var det vaesentligt at reflektere og have en klar rollefor-
deling. "Slip barnene fri”.
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Resultat

Det er ikke "farligt” at give bgrnene kontrollen, idet der
sker mange interessante og udviklende ting, nar de
voksne gar pa opdagelse i bernenes univers, hvor bgr-
nene netop tildeles kontrollen. Gennem refleksion er det
afggrende om: vi (psedagoger) tilbyder bgrnene noget
bedre, end det de selv har gang i?”

+ “Kaos-angsten” bliver aflgst af refleksion

» Eksperimenterende element

» Atflytte greenser er laererigt og bidrager til udvikling

*  VIDA hjeelper udsatte bgrn

* Bgrnene far stgrre kontrol over egne leeringsbe-
tingelser

* Legende tilgang i hverdagen

*  @get nysgerrighed

"Det, vi forstyrrer barnene med, skal veere bedre,
end det de selv har gang i, ellers skal vi lade dem
veere...”.




DAGPLEJEN NORD

Deltagere:

Annette Torntoft (leder)

Bodil Marie Jacobsen (paedagog)
Kirsten Michaelsen (paedagog)

Eksperiment:
Refleksionskultur i dagplejen
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Malgruppe:

Samtlige legestuegrupper/alle dagplejere

Udfordring eller gnske

| Dagplejen Nord enskede personalet at hgjne den
paedagogiske faglighed. De ville skaerpe den enkelte
dagplejers opmaerksomhed pa egen praksis i forhold til
kommunikation og adfaerd.

Lasning eller tiltag

For at opfylde gnsket tog Dagplejen Nord afszet i en reflek-
sionskultur, hvor man gnskede at bevidstgere egen forhol-
demade endnu mere i en spaendende refleksiv proces med
udgangspunkt i den didaktiske tilgang; "Hvorfor gar du det,
du gor?” Peedagogerne tog iseer udgangspunkt i VIDAs
tredje princip omkring fokus pa organisatorisk leering.
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Resultat

Refleksionskulturen, observationer og feedback med

afseet i de 3 K'er (- keerligt, konstruktivt og konkret)
gjorde, at dagplejerne fik @je pa deres egen betydning
for barnenes trivsel og udvikling. De oplevede, at det at
fa feedback pa den made var en anerkendelse af deres
arbejde, men det fik ogsa sat refleksioner i gang i for-
hold til at udvikle en endnu bedre praksis.

Personalet erfarede, at bgrnene i hgjere grad blev aner-
kendt pa baggrund af denne proces. Derudover styrkede
tiltagene ogsa feellesskabet, for dagplejerne savel som
for peedagogerne.

Effekt af VIDA:

Refleksionsrum

Ga all in”

Plads til faglige draftelser
Forbedret struktur
Gladere barn

2993

"VIDA er noget, vi ikke vil hjem fra - vi er gaet "all in
“Nogle eftersparger faktisk flere observationer af
deres praksis”.




DAGINSTITUTION BSTBIRK

Barnehaven Skovhuset
Barnehuset Jstbirk

Maibritt Hanna Rasmussen (leder)
Lone F. Ngrgaard (leder)
Bente H. Hansen (paedagog)

At flytte barnets position fra bagerst til forrest

Hele institutionen (begge huse)

Udfordring eller gnske

Fra Daginstitution @stbirk finder vi historien omkring
drengen William. Han kunne ikke fordrage at cykle, nar
paedagogerne og bgrnene var ude pa cykeltur. Persona-
let kun ikke helt forsta, hvordan det kunne veere, da han
ellers var en energisk dreng. Han blev altid placeret ba-
gerst i gruppen nar de var af sted, sa en paedagog kunne
fglges med ham, og anspore ham til at deltage.

Lasning eller tiltag

Med udgangspunkt i VIDA og iseer ressourcesynet be-
sluttede personalet at de ville give William en ny rolle,
og valgte at seette specielt fokus pa ham i barnegrup-
pen. Derfor placerede de ham forrest i gruppen, nar de
cyklede.

Resultat
Dette havde en fantastisk effekt, idet William blev gjort
til den steerke i gruppen, den som skulle vise vej. Han
fik en ny rolle, hvor han blev set op til, og nu var det lige
pludselig meget sjovere at cykle med de andre. Gennem
denne oplevelse fik William succes og en fglelse af me-
string.

* Bedre struktur

* Fokus pa udsatte foraeldre

* Ressourcesynet er et meget vigtigt punkt
* Leering gennem narrativer

* Aktiv leering

* Fornyet energi, motivation, lyst og mod

* Bgrnene vokser

"Det paedagogiske arbejde er blevet mere systema-
tisk, malrettet og eksperimenterende. Det hjeelper os
til at synliggare udvikling, og skaber arbejdsgleede.

Jeg far gje pa det, der virker, og det der lykkes”.
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DAGINSTITUTION NIM

Nim Bornehus

Inge Mikkelsen (leder)
Mette Jargensen (psedagog)

Styrkelse af bgrns lzering og sociale identiteter

Tre eksperimenter inddelt pa tre stuer
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Udfordring eller enske

Hos Nim Bgrnehus undrede personalet sig over, om alle
bernene var deltagende, og om de havde indflydelse pa
feellesskabet. | den forbindelse gnskede personalet at
undersgge, om deres antagelser holdte vand. Desuden
kunne personalet se, at det ikke var alle bgrn, som deltog
i positive legerelationer.

Losning eller tiltag

Gennem VIDAs princip om organisatorisk lzering satte per-
sonalet fokus pa at styrke bgrnenes laerings- og sociale iden-
titet. Dette blev konkretiseret gennem tre eksperimenter.
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Resultat

Lederne oplevede, at det var godt at evaluere og leere
sammen med personalegruppe. Sammen fik de en feelles
viden, hvis formal var at styrke bgrnene gennem feelles-
skaber. Den organisatoriske leering affgdte succesoplevel-
ser for bgrnene, de udviste stagrre abenhed for hinanden,
de rykkede graenser og frem for alt blev bgrn i udsatte
positioner til forbilleder.

Fra individuel til organisatorisk leering

Gode sociale, lzerings- og handlekompetencer
Barnene bliver aktive i egen leering
Foreeldreinddragelse

Feelles mal

VIDA som en forlzengende og mere positiv tilgang
til inklusionstanken

*Vi lzerte, at vi kan komme i mal, hvis vi har struktur -
det har effekt!”

*Vi fandt ud af, at vi informerede foraeldrene, vi ind-
drog dem ikke.”




DAGINSTITUTION BRADSTRUP

Eventyrhuset og Tinggarden

Anne Mette Fuglsang (paedagog) fra Tinggarden
Ina Sawicki (paedagog) fra
Eventyrhuset

Styrkelse af bgrns mestring
og handlekompetencer

Hele institutionen

Udfordring eller gnske

Hos Breedstrup havde personalet et gnske om at mindske
risikoen for eksklusion barnene i mellem. Iszer ville perso-
nalet gerne inddrage forzeldrene mere i hverdagen, sa for-
eeldrenes ressourcer og viden om deres bgrn kom i spil.

Lasning eller tiltag

Maden hvorpa personalet arbejdede med dette, var ved at
arbejde med feaellesskaber og styrkelsen af barnenes hand-
lekompetencer. Dette erfarede personalet bedst kunne lade
sig ggre gennem grundig dokumentation af bernenes kom-
petencer, for at anskueliggere, hvorvidt eksperimentet havde
effekt, og om eksperimentet rent faktisk var til gavn for bgrn
og personalet. Derfor lavede personalet et skema hvor bar-
nenes kompetencer skulle beskrives, sammen med barnets
Neermeste Udviklingszone (NUZO). Dermed kunne man
felge, om eksperimentet og indsatsen havde effekt. Foreel-
drene blev inddraget i at lave dette skema, sa deres per-
spektiver og viden ogsa blev anvendt.
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Resultat

Det havde stor effekt for bgrnene i udsatte positioner at
der blev arbejdet med handlekompetencer, idet de fik en
oplevelse af, at jeg kan noget og de andre viser, at de vil
mig. Dette kunne skemaerne kaste lys over.

Desuden deltager foraeldrene nu i en manedlig vaerdisam-
tale.

Personalet fandt ud af, at en god dokumentationsform i
forhold til eksperimentet, kunne veere at lave sociogram-
mer fgr og efter eksperimentet - for at synliggere om der
var nye relationer pa baggrund af dette.

*  @get foreeldreinddragelse

* Fokus pa feelles mal

+ VIDA som en forlaengende og mere positiv tilgang
til inklusionstanken

* Antistigmatisering

* Barnenes gnsker og behov bliver i hgjere grad
medtaget

* Man udgver den psedagogiske praksis gennem
barnenes gjne, hvor de er

* Faglig dokumentation

Vi lzerte, at vi skal prioritere dokumentation fra star-
ten for at se, om vi er pa rette vej. Uden dokumenta-
tion vil det ikke veere muligt at vide, hvilke indsatser
der skaber de gnskede resultater’.




DAGINSTITUTION TORSTED, @STERHAB

@sterhab

Mikkel Wulff (peedagog) fra @sterhab

Regellege og styrkeaktiviteter for at styrke berns sam-
arbejde

Barnegruppe

Udfordring eller onske

Personalet undrede sig over, hvordan de kunne udvikle
handlekompetencer hos bgrnene i udsatte positioner.
Personalet sigtede imod at fremme bgrnenes evne til at
indga i sociale feellesskaber.

Lasning eller tiltag

Osterhab lgste udfordringen ved at lave regellege og styr-
keaktiviteter. Det overordnede tema blev derfor krop og be-
veegelse.

Resultat

Gennem fysiske aktiviteter oplevede b@rnene mange for-
skellige sindsstemninger. Aktiviteterne var ogsa med til at
styrke feellesskabet gennem det samarbejde, som aktivi-
teterne forudsatte. Foreeldrene blev ogsa inddraget i disse
lege, idet de fik udleveret en sakaldt "Pixifolder” med be-
skrivelse ag legen og dens formal.
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Effel

* Man kan i hgjere grad sprede viden og se det hele
i et stgrre perspektiv

* Fraviden til praksis

* Man endrer det negative fokus pa bgrn i udsatte
positioner til et mere positivt syn, saledes man
derigennem skaber bedre vilkar for alle barnene

*  Malrettethed

» Gennem VIDA bliver den forskning, som ligger til
grund for den paedagogiske praksis bekraeftet

» Bgarnene udvikler sig og flytter sig

* Der er intet pa forhand givet facit, som bgrnene
skal na

“Som i al anden paedagogisk praksis tager udvikling
tid, det gar det ogsa med VIDA, far det bare karer”.




DAGINSTITUTION TORSTED, SIRIUS

Sirius

Tina Vallentin (paedagog) fra Sirius

D

BARNET S
306

"Barnets bog” - Barns
oplevelse af netveerk
sSom ressource

Bagrnegruppe

Udfordring eller gnske

Hos Daginstitution Torsted hos vuggestuen Sirius undre-
de personalet sig over, hvorfor der ifglge refleksionsvaerk-
tojet var et stort "gap” mellem bgrnene og personalet i
forhold til spgrgsmalet:

”I hvor stor grad har DU kompetence til at bidrage til at
barnene skaffer sig mulighed til at bruge ressourcer i sit
sociale netveerk for at fremme leeringsprocesser?”

Lasning eller tiltag

For at lase ovenstaende problem gnskede personalet i ha-
jere grad at medinddrage forseldrene i bernenes hverdag
gennem "Barnets bog”. Denne bog fungerede som en slags
dagbog, hvori barmnet og foraeldrene sammen kunne seaette
billeder i og skrive om, hvad de syntes var spaendende og
interessant.
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Resultat

Gennem initiativet oplevede personalet, at barnene ople-
vede sig som en del af et betydningsfuldt netvaerk, som i
sidste ende ogsa var steerkt medvirkende til at fremme lee-
ring og mestring. Barnene oplevede, at der ikke er noget
forkert billede af ens netveerk, men at det er en ressource,
uanset hvordan ens familie ser ud, hvad de forskellige la-
ver, og hvor mange der er omkring en. En normalt stille pige
pa 4 ar viste en ny og mere social side af sig selv pa grund
af barnets bog, som gav hende et afseet at tale ud fra.

Ressourcesynet

VIDA giver plads til at inkludere alle bgrn - specielt
dem med seerlige behov

Barnene bliver "eksperter”

Barnene bliver en aktiv del af faellesskabet
Muligheder frem for begreensninger

“Jeg involverede foreeldrene i, at de var en del af
noget vigtigt - et projekt vi skulle prgve af, inden
det skulle bredes ud i hele institutionen”.




DAGINSTITUTION S@VIND

Bgrnegarden Sgvind

Bitten Mgller (leder)
Susanne Grgnlund Rasmussen (paedagog)

i

Involvering af barn og foreeldre i aktive leereprocesser

Barnegrupper

Resultat

Projektet resulterede for det fgrste i et mere homogent
team i Bgrnegarden og gladere barn med et feelles pro-
jekt. Det gav samtidigt plads til forskellighed, og foraeldre-
ne blev inddraget.

Udfordring eller gnske

Hos Barnegarden Sgvind undrede personalet sig over, * Mere struktur, handlingsorienteret og handlings-
hvordan man i hgjere grad kunne involvere bgrnene i ak- anvisende
tive leereprocesser og samtidigt involvere deres foraeldre i * God kobling mellem teori og praksis
disse. Hos Bgrnegarden Sgvind havde man et gnske om * Dybere evaluering
at styrke bagrnenes personlige udvikling. * Flytter barnet i hgjere grad og understgtter
«  ’Start with why” - refleksion
Lasning eller tiltag «  Et mere homogent team
Alle barn fik en skokasse, som de skulle dekorere som de- * En tryggere institution
res hus sammen med foraeldrene derhjemme. Efterfalgende
blev husene stillet op som "mini-lokalomrédet”, hvorved bar- “Ej hvor er det fedt, for barnet har faktisk féet en
nene fik blik for, hvor hinanden boede. De inddrog foreeldre- handlekompetence - nu hjeelper de foreeldrene til at
ne i dette og fik pa den baggrund lavet nye legeaftaler. tage initiativ til legeaftaler”.
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DAGINSTITUTION HATTING

Solstralen

Vivian Beier (leder)
Mette Rosenbech Jensen (paedagog)

Forteelling pa kroppen for at styrke differentierede
feellesskaber

Barnegrupper

Effel
Udfordring eller onske * Vejledt deltagelse og aktiv laering
| Solstralen havde personalet et snske om at inddrage + God filosofi bag VIDA
aktiv laering gennem fortzellinger for derigennem at styr- + Mere anerkendende tilgang
ke feellesskabet, sd ogsa de mere udsatte barn kom i *  Omsorgskultur
spil. De havde en antagelse om, at "den man rarer ved, * Bgrnene skal vide, at man ikke er for stor til at
mobber man ikke”. bede om hjeelp

* Mestring

Lasning eller tiltag «  @get robusthed
Lederne og paedagogerne besluttede at anvende krop- * Mere dynamik i hverdagen

pen som redskab i forhold til forteellingerne.

Resultat : : : : "Det vi har, der er sveert, det er sveert, og det vil det
Gennem sanselig leg, vejledt deltagelse og aktiv lzering fortsat veere. Men nar vi arbejder med det, barnet er
oplevede bgrnene mere dynamik i hverdagen. Ved den god til, kan vi flytte det ogsa i forhold til det, som er

legende tilgang, hvor kroppen blev inddraget i forteellin-
gerne opdagede bgrnene, at de kunne vaere sammen pa
en ny made, hvilket iseer gavnede de udsatte bgrn.

sveert”.
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DAGINSTITUTION LANGMARK

Rytterkilden

Elly Due Rasmussen (paedagog) m

At blive synlig og aktivt deltagende

3-4 baorn

Udfordring eller gnske

Personalet havde et gnske om at styrke bgrnenes me- Effel

string og leering, og at de barn som befinder sig i perife- « Barnet gores ikke til problemet - det er et barn i
rien af feellesskabet, bliver inddraget og bliver mere syn- problemer og ikke med problemer

lige bade for de andre barn og for de voksne. At bgrnene * Bringer et nyt og forfriskende perspektiv

bliver aktivt deltagende og at der bliver muligheder for » Skaber vedvarende fornyelse

venskaber bgrnene imellem. * "Man bygger pa bgrnene”

Lasning eller tiltag

Ved at udfordre den gaengse taenkemade fik persona- "Gennem eksperimentet har jeg faet gje pé nogle
let iseer gje pa udsatte bagrns ressourcer. Det gjaldt om ressourcer, og barnets far kom og sagde til mig ‘det
at se bgrnene i en anden sammenhang - her naturen. var dejligt med nogle gode historier, det har vi godt
Personalet inddrog foraeldrene aktivt og formidlede den nok ogsa haft brug for”.

gode historie.
*Jeg overvejede, om eksperimentet var skudt helt
Resultat forbi, men efter 3-4 gange begyndte jeg at se noget”.
Barnene oplevede en sjovere hverdag med styrket sprog
og motorik. Dette resulterede i flere succeshistorier, som
foraeldrene havde stor gavn af.
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DAGINSTITUTION HAJVANG

Huse:
Barnehaven Fjordparken
Bagrnehaven Pyramiden

Deltagere:
Annelise Narsgller (leder)
Bente Dam Andersen (paedagog)

Eksperiment:
Selvhjulpenhed og mestring - synlig evalueringsproces

Malgruppe:
26 bgrn fra Pyramiden
Jeg kan selv.. Udfordring eller anske
Daginstitution Hgjvangs fokus under eksperimentet hand-
- *&ﬁ lede om, hvordan personalet kunne lave en evalueringspro-
=y cent, som kunne ggres synlig og males under processen.

- o - 3 1 -
e _-."'!'é. = Evalueringen skulle henvende sig til bade bgrn, foreeldre
@ . %j Jg;u p - og personalet, s& de kunne falge den differentierede udvik-
il = j : ey o ling, som bgrnene var igennem.

Lasning eller tiltag

Personalet lgste problemstillingen ved at udvikle et idékata-
log, som fungerede som et inspirationsmateriale til arbejdet
med inddragelse af bgrn og foraeldre i eksperiment- og eva-
lueringsforlgbet.
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10.

11.

Tager billeder af bgrnene fx en gang om ugen i en
fire ugers periode, for at se om barnets deltagelse
af eendret sig.

Bruge spontane saetninger fra bagrnene til at under-
stette de billeder der bliver taget af bgrnene.
Afkrydsningslister til at dokumentere, om fx det en-
kelte barn nu kan hoppe pa et ben eller kan holde
en blyant med pincetgreb.

Kunne man bede foraeldrene om at male/doku-
menter bgrnenes udvikling? Fx taler barnet om
derhjemme, om det faler sig som en del af faelles-
skabet, ved fx at barnene forteeller om at.
Visualisering af dokumentationen fx "Nu kan jeg
lyne en jakke”.

Hvor ofte skal barnet guides i en leg. Males fx over
en projektperiode.

Mal pa sproget. Fx hvor ofte bruger bernene fokus
ordrerne? Viden hentes ved Connie og Janne
Maling pad om bgrnene fx kan farverne.

Ved bgrneinterview, stil da kun et spgrgsmal til bar-
nene. Fx "Hvad er du blevet god til her i gardero-
ben?” Spgrg igen efter 14 dage. Andet eks ” Har
du faet nye kammerater her i barnehaven. Hvad
hedder dine kammerater?”

Male pa hvordan udviklingen har veeret i forhold il
at varetage dukse opgaverne.

Pejlemaerkerne: kan bgrn overskue, hvad man skal
bruge til den enkelte menu, fx kniv gaffel eller ske.
Kan man gennemskue opgavernes raekkefglge?
Fx farst teelle hvor mange barn der skal deekkes op
til, sa skal der tgrres borde af og fejes.
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Resultat

Personalet oplevede, at det styrkede sammenhaengen
mellem institution og hjem, nar forseldrene fik mulighed for
at fglge processen ngje og til tider at veere en del af den.

* Foreeldresamarbejde

» Implementeringen af VIDA i hverdagen

» Den positive tilgang

* De voksne kender kerneopgaven

* Barnene far ejerskab

* Man taler til folelser

* Leeringsstile

»  De voksne seetter rammerne og skaber
derigennem forgget motivation

"Det ene eksperiment farer til det andet”.

"Vi er blevet mere opmaerksomme pa at investere i
foraeldresamarbejdet”.




DAGINSTITUTION LUND

Lund Barnehus

Lene Kildeveeld Jensen (paedagog)
Lone Bech Thorstein (peedagog)

Konfliktlgsningsmodel for at styrke bgrnenes oplevelse
af mestring og leering

Barnegrupper

Udfordring eller onske

Hos Lund Bgrnehus oplevede personalet, at der ofte var
konflikter mellem bgrnene. Det var sveert at komme dette
problem til livs, da paedagogerne ofte manglede et kon-
kret veerkigj for at kunne tage fat om problemet mere
malrettet og struktureret

Lasning eller tiltag

Med udgangspunkt i VIDA besluttede personalet, at ud-
arbejde en sakaldt "Konfliktilgsningsmodel”. Gennem re-
fleksion og strukturerede lzereplanstemaer var persona-
let med til at styrke bgrnenes sociale kompetencer ved at
udnytte bgrnenes ressourcer anderledes.
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Resultat

Paedagogerne oplevede pludseligt, at barnene ikke laen-
gere var sa kede af det og antallet af konflikter blev mind-
sket betragteligt. Det betad gladere bern, som affadte et
personale, som nu kunne veere mere naerveerende og
udvise mere overskud.

Refleksionsveerktgj

Laereplanstemaer til at styrke sociale kompetencer
Faerre konflikter

Konfliktilgsningsmodellen er udslagsgivende for
bgrnene

"Vi forsogte at finde ud af, om der var andre ting,
der havde betydning for den store udvikling end
eksperimentet”.




Tanker fra en bagrnefysioterapeut

Fremleeggelserne vidnede om stor alsidighed og speendvidde: fra det konkrete eksperiment i paedagogisk praksis fil
organisatorisk udvikling.

Alle har veeret ambitigse og professionelle i deres VIDA-arbejde, men har ogsa holdt sig "keep it simple” for gje for at
kunne se effekt. Det var tydeligt, at det at hgjne refleksionsniveauet og forbinde praksis med refleksion har veeret
betydningsfuldt i VIDA-arbejdet: At skabe en refleksionskultur - men vel og meerke uden at det legende og kreative
forsvinder.

Fremleeggelserne vidnede om, at der er blevet kigget pa og taget ved "vanens magt”, idet man har flyttet sig fra en
fejl- til en mulighedstaenkning. Blikket for den anerkendende tilgang er skeerpet, og man har faet gje for det narrative
element - italeszettelsens betydning (magt).

Som fysioterapeut bliver jeg ogsa glad for, at der har veeret blik for kroppen som medspiller og akter i laering samt for
det fysiske rum som lzeringsrum: At de fysiske rammer har stor betydning som en del af konteksten for paedagogisk
praksis.

- Mit overordnede indtryk af dagen: Glaede, energi, engagement.

- Min overordnede overskrift for dagen: De voksnes udvikling er vigtig for barnenes udvikling! - eller:
De voksne skal flytte sig, for at barnene flytter sig (i udvikling).

'5\‘;’1

Lone Hgj Langgaard
Barnefysioterapeut/Tveergaende Enhed for Laering
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Hvad fik vi ud af VIDA

| det fglgende star beskrevet, hvilken effekt VIDA har haft
for felgende omrader i de forskellige daginstitutioner og
hos dagplejerne. Vi har valgt at medtage de vaesentligste
pointer, som fremlaeggerne har veeret med til at papege
gennem deres praesentationer pa dagen og via interview.

For personalet

For bgrnene

For foreeldrene

For fagligheden og kulturen

Personalet oplever generelt, at de har faet et nyt stasted.
Dette er blandt andet sket gennem VIDAs refleksions-
veerktgj, da det er blevet muligt at arbejde med den paeda-
gogiske praksis pa en helt ny made med afseet i refleksion
pa baggrund af data.

| dagligdagen maerker personalet, at de er mere naervee-
rende og tilstede over for barnene, men ogsa over for hin-
anden. Ledere og paedagoger finder desuden facilitering
af mader lettere, og derudover oplever de, at det er blevet
nemmere at forventningsafstemme. VIDA har tilfgrt per-
sonalet en sterre positivitet i hverdagen, eftersom de faler
sig mere motiverede i et mere homogent team med over-
ordnede, klare mal.
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Som nzevnt tidligere oplever bgrnene, at personalet er
mere naerveerende og til radighed. De voksne ser sim-
pelthen bgrnene pa en anden made, idet man er gaet fra
“fejlfinding til ressourcesyn”.

Bgrnene far mere anerkendelse og bliver inddraget i leere-
processen ved at ga fra ”"passiv leering til aktiv lzering”. Der
bliver taget hensyn til forskellighed, og generelt er der et
starre fokus pa bgrnene. Der er generelt starre opmeerk-
somhed pa narrativers betydning for bgrnenes udviklings-
og inklusionsmuligheder.

Med VIDA har bgrnene faet gget kontrol over egne lze-
ringsbetingelser gennem den eksperimenterende tilgang.
De far succesoplevelser, hvilket styrker deres oplevelse
af mestring i hverdagen. Barnene er med til at pavirke
rammerne for den psedagogiske praksis, hvilket det aktive
leeringsbegreb er med til at understgtte. Det feelles fokus
pa alle b@rns handlekompetencer har szerlig betydning for
barn i udsatte positioner. Overordnet set er det med til at
@ge alle bgrns livschancer.

VIDA leegger op til en hgjere grad af foreeldreinvolvering,
hvor man ansporer til dialog ud fra et ressourcesyn. |
stedet for at paleegge paedagogerne flere opgaver tager
man udgangspunkt i bgrnene, som eventuelt kan tage
"arbejde” med hjem til foraeldrene. Forzeldrene er meget
positive i forhold til den @gede grad af involvering, og per-
sonalet oplever, at samarbejdet omkring bgrnene styrkes.



VIDA har veeret med til at hgjne videndeling og give fag-
ligheden et nyt perspektiv. Personalet oplever, at VIDAs
tre grundprincipper har medvirket til foraget engagement
og positivitet i hverdagen. Paedagogerne og lederne for-
klarede, at VIDA er et stort skridt til i forhold til at hgjne
fagligheden, idet malene er lettere at forholde sig til, og
at man arbejder ud fra en systematisk og eksperimente-
rende tilgang. Det er sterre fokus pa dokumentation og
evaluering.

Den paedagogiske kultur har flyttet sig med VIDA i form
af mere refleksion over egen praksis. Iszer har det store
fokus pa ressourcesyn haft betydning for kulturen. Paeda-
gogerne oplever, at de i langt hgjere grad arbejder med og
italeseetter bagrnenes potentialer frem for barnenes mang-
ler. Hermed bliver der flyttet pa de grundleeggende anta-
gelser, vi laegger til grund for det peedagogiske arbejde.
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Som en afsluttende del af VIDA-eksperimentet blev pae-
dagoger og ledere spurgt, pa hvilken made de er blevet
dygtigere pa en skala fra 1 - 5, hvor 1 er darligst og 5 er
bedst, pa felgende omrader:

Gennemsnitlig vurdering

Evne til at styrke faglig viden: 3,85
Evne til at omseette viden til praksis: 4,32

Evne til at kommunikere det faglige paedagogiske
fag: 3,55
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