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MASTER IN
LEADERSHIP AND INNOVATION IN 
COMPLEX SYSTEMS (LAICS)



Det handler om innovation – det, som alle 
virksomheder er på jagt efter. Det nye, det an-
derledes, det grænseoverskridende. Det, der 
fører til ting, som ingen har tænkt på i dag, men 
alle har brug for i morgen. Der er brug for men-
nesker, som har de ledelsesmæssige og sociale 
kompetencer, der er nødvendige for at skabe 
nytænkning, innovation og forretningsudvikling i 
organisationer. 

LAICS udbydes af Institut for Uddannelse og 
Pædagogik (DPU) i samarbejde med Copenha-
gen Business School (CBS). Uddannelsen er en-
gelsksproget. Både undervisere og studerende 
rekrutteres internationalt og selve undervisnin-
gen foregår på forskellige lokaliteter i Danmark 
og i udlandet.

MÅLGRUPPE
Målgruppen for LAICS er funktions- og mel-
lemledere, projektledere og ’tunge’ specialister 
i det private erhvervsliv såvel som i den of-
fentlige sektor.

KOMPETENCER
Omdrejningspunktet for masterprogrammet 
LAICS er innovation og ledelse ud fra et prak-
sisbaseret perspektiv med fokus på at udvikle 
sociale kompetencer, som vil sætte dig i stand 
til at: 

•	 Skabe og lede gennem relationer baseret 
på tillid og respekt 

•	 Arbejde med komplekse problemer på 
måder, som maksimerer mulighederne for 
innovation 

•	 Udvikle en bred vifte af innovationsværk-
tøjer, rammer og praksisser 

•	 Skabe	frugtbare	relationer	og	effektiv	kom-
munikation mellem interessenter og kunder 

•	 Forbinde mennesker omkring ideer med 
henblik på at forme banebrydende, radikal 
innovation 

•	 Designe og implementere organisatoriske 
strukturer og miljøer, der stimulerer kom-
pleksitetsbaseret innovation 

•	 Forvandle	innovative	idéer	til	effektive	for-
retningsmodeller.

MODULER
1. Creating Innovative Organisations 
2. The Business of Innovation 
3. Leading Innovation in a Global Environment 
4. Master Thesis

Du	kan	gennemføre	uddannelsens	fire	moduler	
som et samlet uddannelsesforløb eller som 
enkeltmoduler. Hvert modul afsluttes med en 
eksamen.

STRUKTUR OG UDBUD

Uddannelsen udgør et årsværk 
og er tilrettelagt som en deltidsud-
dannelse over to år. 
Seminarerne gennemføres på 
forskellige lokaliteter i Danmark og 
i udlandet.

ØKONOMI

Hele uddannelsen koster 140.000 
kr., et modul 35.000 kr. Herudover 
er der udgifter til seminarer mv. på 
ca. 25.000 kr. pr. modul.

Priserne reguleres årligt.

MERE INFORMATION

Du kan læse mere om uddan-
nelsen,	finde	informationer	om	tid	
og sted for undervisning, ansøg-
ning, optagelse mv. på:
edu.au.dk/laics
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LAICS-uddannelsen er til-
rettelagt	ud	fra	den	filosofi,	

at menneskelige relationer er 
afgørende for innovation, læring 
og ledelse. Uddannelsens tilgang 
er helt unik, idet læring bliver 
forbundet med leg, glæde og 
en interesse for menneskelig 
udvikling. Jeg har lært noget om 
hvordan man får ”ting til at ske” i 
en organisation. Og jeg har fået 
en teoretisk og begrebsmæssig 
platform – så jeg med en vis au-
toritet kan udtale mig om det, jeg 
laver i mit arbejde. 
 
Peter Dexters, 
projektleder i Kriminalforsorgen


